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DEFIMIS
KIPP RSR :  Kantor Jasa Pendai Publik Ruky, Safrudin & Rekan

KBLI ¢ Klasifikasi Baku Llapangan Usaha Indonesia  adalah
pengklasifikasian aktivitas/kegiatan ekonomi Indonesia yang
menghasilkan produkfoutput, baik berupa barang maupun jasa,
berdasarkan bpangan usaha uniuk memberikan keseragaman
konsep, definisi, dan  klasifikasl lapangan usaha dalam
perkembangan dan pergederan kegiatan ekanomi di Indonesia

Perseroan ¢ FT adi Sarana drmada Thk, suatu perseroan terbatas terbuka
vang didirikan berdasarkan hukum negara Republik Indonesia,
dengan alamat terdaftar di Gedung Samudera Kirana, Lt 6, JI. Yos
Sudarso Mo. B3, Sunter Jaya, Tanjung Priok, Jakarta Uttara 14350

POIK 1772030 v Peraturan Otoritas Jasa Keuangan Repubdik Indomnesia Nomor
17/POIK.04/2020 tanggal 20 April 2020 teptang Transaksi
Material dan Perubahan Kegiatan Usaha

POIK 15/2020 v Peraturan Oforitas Jasa Keuangan Republik Indonesia Momor
15/POJK.D4/2020 tanggal 20 April 2020 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Perusahaan
Terbuka.

PENDAHLULUAN

PT Adi Sarana Armeda, Thk., adalah Perseroan yang begerak dibidang usahs jesa pemyediaan sewa
kendaraan bermotor, baik kendaraan bermotor roda dua dan empat, pengiriman barang serta jasa
pengelolaan barang di gudang. Namun demikian seiringnya waktu, Perseroan ingin melengkapl strategi
bisnis dengan meningkatkan daya saing, memperiuas jangkauan pasar serta meningkatkan fleksibilitas
Perseroan dalam menjawab kebutuhan pelanggan. Dengan memasukkan kegiatan usaha penyediaan
dan pengoperasian Tronsportation Monogement System |"TMS"], Perseroan dapst mempersiapkan
diri untuk mengintegrasikan fayanan logistik secara lebih memeluruh untuk mendukung kelancaran
kegistan operasional Perseroan, vang mana diharapkan pelanggan Perseroan selaku pengguna TS
dapat mengatur pengiriman barangnya secara lehih efisien.

Guna memenuhl kebutuhan  pelanggan Perserdan  tersebut, Persercan  bermaksud  untuk
menambahkan kegiatan usaha Perseroan dengan beberapa KBL yaitu KBLI No. 62199 tentang Aktivitas
Pemrograman Komputer Lainnya YTOL dan KBLI Mo. 58290 tentang Aktivitas Penerbitan Perangkat
Lunak (Software) Lainmya, sebagal kegiatan usaha utama serta KBLI No. 62204 tentang Aktivitas
Konsultasi dan Perancangan Intermet of Things (1oT) dan KBLI No. 51105 tentang Aktivitas Jasa Sistem
Komunikasi Data, sebagal kegiatan usaha pendukung.



Dengan demikian, keterbukaan informasi ini dibuat dalam rangka memenuhi ketentuan Pasal 22 ayat
(1} huruf [c] POJK 17/2020, dimana Perseroan wajlb mengumumkan keterbukaan Informasi mengenal
rencana perubashan kegistan usaha kepada pemegang saham bersamaan dengan pengumuman Rapat
Umum Pemegang Saham.

Melalul Keterbukaan Informasi ini, Persercan akan memberikan penjelasan, pertimbangan, maksud
dan tjusn serta alasan dilakukannya penambaban kegiatan usaha.

RIWAYAT SINGKAT PERSERDMAMN

Persercan berkedudukan di Kota Jakarta Uitara, didirikan berdasarkan Akta Pendirian Perseroan (d.h.
PT Quantum Megahtama Motor} Momor 56 tanggal 17 Desember 1999 vang dibuat di hadapan
Misahardi Wilamarta, 5.H., Motaris di Jakarta, vang telah mempencleh pengesahan Menteri Kehakiman
dan Hak Asasi Manusia Republik Indonesia sebagabmana ternyata dalam Surat Keputusan Menteri
Kehakiman dan Hak Asas| Manusia Republik Indonesia Momor C-23561 HT.O01.01.TH. 2002 tanggal 29
Movembar 2002

Anggaran dasar Perseroan telah mengalami beberapa kali perubahan, dengan perubahan terakhir
sehubungan dengan perubahan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan terkait dengan penambahan ruang
lingkup kegistan wsaha Perseroan sebagaimana disebutkan dzlam Akta Berita Acara Rapat Urmum
Pemegang Saham Luar Biasa Perseroan Nomor 183 tanggal 24 Juni 2025 yang dibuat di hadapan Jimmy
Tanal, 5.H., M.Kn,, notaris di Jakarta Selatan yvang telah memperoleh pengesahan Menterl Hukum
Republik Indonesla sebagaimana tertuang dalam Keputusan Nomor AHU-0044 140, 4H, 0102 TAHUN
2025 tanggal 7 Juli 2025 dan Surat Penerimaan Pemberitahuan Perubahan Data Persercan Nomor
AHU-AH.01.08-0307671 tanggal T Jull 2025,

Perseroan mulal beroperasi secara komersizl pada tahun 2003, Kantor Pusat Perseroan beralamat di
Gedung Samudera Kirana Lantai 6, JI, Yot Sudarse No, BB, Sunter Jaya, Tanjung Priok, lakarta Ukara
14350, Indonesia, Perseroan juga membukz kantor cabang di Surabaya, Malang, Makassar, Solo,
Lampung, Bandung, Semarang, Medan, Palembang, Banjarmasin, Balikgapan, Bali, Pekanbaru, Padang
dan Jakarta (Tipar Cakung, Pondok Finang, Prudential Tower dan Tambun Selatan). Perseroan juga
membuka kantor perwakilan di Pontianak, Jember, Manado, Kendarl, Paly, Ambon, Ternate,
Gorontale, Jayapura, Bengkulu, Cirebon, Aceh, Batam, Yogyakarta, Pematang Siantar, Jambd, Panghal
Finang, Tanjung, Mataram dan Kupang. Perseroan tercatat di Bursa Efek Indonesia dengan kode saham
“AS5A",

Maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha dalam bidang:

- Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanpa Hak Opsi Mobil, Bus, Truk dan sejenisnya
[KBLU No. 77100);

- Perdagangan Besar Mobll Bekas [KBL Mo. 45102 ];

- Angkutan Berrmotor untuk Barang UWrnwm (KBLI Mo, 49431);

- Aktivitas Penyewaan dan Sewa Guna Usaha Tanps Hak Opsi Alat Transportasi Darat Bukan
Kendzraan Bermotor Roda Empat atau Lebih (KBLI No, 77311);

- Aktivitas Konsultasl Transportasi (KBL Moo 70202}



Reparasi Mobil (KELI Mo, 45201];
»  Penyediaan Sumber Daya Manusia dan Manajemen Fungsi Sumber Daya Manusia (KBLI Ne.
78300);
Pergudangan dan Pemdimpanan (KBLI Mo, 52101); dan
Aktivitas Pengepalkan (KBLI Mo, 82920).

Kegiatan usaha utama Perseroan yaltu:
Kegiatan penyewaan dan sewa guna useha tanpa hak opsi [operationel keosing) semua jenis
alat transportas| darat tanpa operatornya seperti mobil, truk dan mobil derek;
Perdagangan besar mobil bekas, termasuk mobil khusus (seperti ambulans, karavan, mikrobus,
pemadam kebakaran dan sebagainya), lori, traler, semi trodler dan berbagal kendaraan
pengangkut bermaoator lRinnya;
Operasional anghkutan barang dengan kendaraan bermotor dan dapat mengangkut lebih darl
satu jenis barang, seperti angkutan dengan truk, pick up, bak terbuka dan bak tertutup [box);
Kegiatan penyewaan dan sewa guna usaha tanpa hak opsi |operationgl legsing) semua jenis
alat transportash darat bukan kendaraan bermotor roda empat atau kebih (mobil, bus, truk dan
sejenisnya) tanpa operatomya, sepertl sepeda motor, karavan, comper, raifrood vehicle dan
sejenisnya. Kelompok inl juga mencakup usaha persewaan peti kemas {comtadner); dan

=  Kegiatan penyimpanan barang sementara sebelum barang tersebut dikirim ke tujuan akhir,

dengan tujuan komersial,

Kegiatan usaha penunjang Perseroan yaitu:

- [Kegiatan konsultansl transportasi, antara lain penyampalan pandangan, saran, penyusunan
studi kelayakan, perencanaan, pengawasan, manajemen dan penelitian di bidang transportasi
baik darat, laut, maupun udara. Termasuk manajemen keamanan pelabubhan;

- Uszha reparasi dan perawatan mobil, sepertl reparasi mekanik, reparasi elektrik, reparasi
sistem injeksl elekironik, servic regular, reparasi badan mob#, reparasi bagian kendaraan
bermator, permyemprotan dan pengecatan, reparasi kaca dan jendela dan reparasi tempat
duduk kendarzan bermotor. Termasuk reparasi, pemasangan atau penggantian ban dan pipa,
perawatan anti karat, permasangan bagian dan zksesori yang bukan bagian dari proses
pembuatan dan usaha perewatan lainnya;

=  Kegiatan penyediaan sumber daya manusia dan jasa manajemen sumber daya manusia untuk
pemberi kerja. Kegiatan ini dikhususlan untuk menyelenggarakan sumber daya manusia
manajemen personil. Kegiatan ini menyajikan riwayvat keda pekera dalam hal vang
berhubungan dengan upah, pajak dan masalah keuangan dan sumber daya lainnya termasuk
pekerja/buruh; dan
Usaha jasa pengepakan/pengemasan atas dasar balas jasa (fes) atau kontrak, baik
menggunakan atau tidak sustu proses otomatis. Termasuk pembotolan minuman dan
makanan, pengemasan benda padat (biister pockoging) pembungkusan dengan alumunium
foil dan lain-lain), pengemaszn obat dan bahan obat-obatan, pelabelan, pembubuhan
perangko, dan pemberian cap, pengemasan parsel atau bingkisan dan pembungkusan hadiah,
Termasuk pengalengan dan sejenisnya.



Persercan memillkl anak perusahaan langsung sebagai berikut:

4. PT Duta Mitra Solusinds ["DMS™) - penyediaan sumber daya manusia dan manajemen fungsi
surmber daya manusia (jasa ouvtsourcing) atau penyediaan tenaga kerja;

b, PT Autopedia Sukses Lestarl, Thk. ("ASLC") - penjualan kendaraan bekas dan penyertaan
saham pada entitas anak;

€. PTTri Adi Barsama ("TAB"| - pos kemersialf jasa ekspedisi pengiriman barang;
PT Adi Sarana Investindo {“ASI") - penyedizan jasa manajemen dan konsultasi, khususnya di
bidang Investasi, vang dimana ASI melakukan imvestasi di perusahaan-perusahaan baru; dan

€. PT Adi 5arana Transportasi {“AST"] — penyediaan jasa pengurusan transportasi.

Perseroan memiliki anak perusahaan tidak langsung sebagai berilout:
8. Melalul ASLC, yaltu PT JBA Indonesia (“JBAIY) - balai lelang dan PT Autopedia Sukses Gadai
["ASG") - gadai;
b, Melalul ASG, vaitu PT Autopedia Gadailabar ("AGI"} - gadai;
e Melalui TAB, vaitu PT Krida Gawail Abadi ["KGA"] - Jasa repasarl peralatan komunikasi;
Melabui A5, yaitu PT Logika Sarana Teknologl ("LST") d.h PT Rekayasa Teknologi Kargo [ "RTK")
= penerbitan pirantl lunak siap pakai dan portal web danfatau platform digital dengan tujuan
komersial dan Coldspace Pre., Ltd., ("C57) - parusahaan induk lainnya: dan
e. Entitas asoskasi, vaitu:
- FT Adi Sarana Logistik ["ASL") - jasa pengurusan transportasi, pergudangan dan
pnyimpanan;
PT AdiSarana Properti ["ASP") - pembangunan, perdagangan, industri, transportasi darat,
pertanian, percetakan, perbengkelan, jasa kecuali jasa di bidang hukum dan pajak (reql
estatel;
= PT Surya Fajar Indonesia (“SFI7) = anghutan multimoda; dan
- PT Ereasi Pangan Samadhl [d.h PT Kedal Pangan Sejahtera ["KPS") - portal web dan/atau
pietform digital di bidang perdagangan eceran khusus komoditi makanan dari hasil
pertanian, petermakan, kehutanan, perburuan, bermacam barang lainnya.

(=
1

Strukiur permodalan dan kepemilikan Saham Perseroan per tanggal penilaian, vaitu 31 Dassmber
2025, adalah sebagai berikut:
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Sumber: Laporan Keuangan Konsalidasin Perseraan per Desember 2025



Pada tanggal keterbukaan informasi inl, susunan Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan sebagaimana
sesual dengan Akta Berita Acara Rapat Umum Pemegang Saham Luar Blasa PT Adi Sarana Armada,Tbk.,
Momor 183 tanggal 24 luni 2025 adalah sebagai berikut:

Dewan Komisaris

Presiden Komisarks ¢ Erida

Komisaris ¢ Hindra Tanujayva

Komisaris Independen ¢ Lindawati Gani

Komisaris Independen ¢ Ehanti Lasminingsih Poesposoet|ipto
Direksi

Presiden Direktur i Drs, Prodjo Sunarjanto Sekar Pantjawati

Direktur ¢ Jerry Fandy Tunjungan

Direktur : Jany Candra

Direktur : Tjoeng Suyanto

URALAN SINGEAT MENGENA] PENAMBAHAN KEGIATAN USAHA

Parseroan bermaksud untuk melakukan Penambahan Eegistan Usaha yang akan dijalankan langsung
oleh Perseroan dengan kegiatan usaha baru sebagai berikut;

KBLI Mo, 6521599 tentang Aktivitas Pemrograman Komputer Lainnya YTOL

EBLI Mo. 58290 tertang Aktivitas Panerbitan Perangkat Lunak (Softweare) Lainnya,

KBL No. 62204 tentang Aktivitas Konsultasi dan Perancangan Internet of Things (1aT).

KBLI No. 61105 tentang Aktivitas Jasa Sistem Komunikasi Data.

bl S o o

Berdasarkan Undang-Undang No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas sebagaimana diubah
terakhir kali dengan Undang-Undang Mo. 6 tahun 2023 tentang Penetapan Peraturan Pemerintah
Pengganti Undang-Undang No. 2 Tahun 2022 tentang Cipta Kerja menjadi Undang-Undang ("UUPT"),
Perseroan wajib mengubah Anggaran Dasarnya untuk memust Penambahan Kegiatan Usaha,
khususmya mengubah pasal 3 Anggaran Dasar tentang maksud dan tujuan Perseroan.

Berdasarkan UUPT dan POJK 172020, perubahan Anggaran Dasar perlu memperoleh persetujuan
Rapat Umum Pemegang Saham. Setelah diperobehinys persetujuan Rapat Umum Pemegang 5aham dan
izin atau persyaratan lain yang diperlukan, maka kegiatan usaha baru tersebut di atas dapat dijalankan,
Persetujuan atas perubahan Anggaran Dasar sehubuengan dengan Penambahan Kegiatan Lsaha akan
dimintakan dalam BUPS Tahun Buku 2025 Perseroan, yang rencananya akan diselenggarakan pada
Rabu, tanggal 17 Juni 2026,



PEMJELASAN, PERTIMBANGAN, DAN ALASAN DILAKUKANNYA PENAMBAHAN KEGIATAN USAHA

Industri transportas| dan logistik di Indonesia saat ini terus mengalami perkembangan seiring dengan
meningkatnya kompleksitas rantai pasok, pertumbuban e-commerce serta tuntutan efisiensi biaya dan
transparansi aperasional dari pemasok maupun pelanggan. Dalam konteks tersebut, kebutuhan akan
sistern manajemen transportasi yang terintegrasi, berbasis data dan mampu memberikan visibilitas
end-to-end menjadi semakin krusial.

Sebagai perusahaan vang telah memiliki pengalaman dan skala operasional yang luas di bidang
transportasi, logistik dan layanan terkait, Perseroan mentlai bahwa tantangan utama industri saat ini
tidak lagi terbatas pada ketersediaan armada dan infrastruldur fisik. Tantangan tersebut semakin
bergeser pada bagaimana perusahaan mengelola informasi operasional secara terimtegrasi,
mengkocrdinasikan berbagai pihak vang terlibat dalam proses penglriman serta memastikan kinerja
lzyanan dapat dipantau dan dikendalikan secara honsisten.

Dalam praktiknya, proses perencanaan rute, pemantauan status pengiriman, pengendalian tingkat
lavanan (Service Level Agreement - SLA), rekonsifiasl blaya transportasi, hingga pempusunan Lporan
kinerja masih sering dilakukan secara terpisah dan dengan tingkat otomatisasl vang terbatas, KEondisi
ini berpotensi menimbulkan ketidakefisienan operasional, keterlambatan pengambilan keputusan
serta keterbatasan dalam memanfastkan data sebagai dasar peningkatan kinerja dan pengendalian
blaya.

sejalan depgan kondisi tersebut, Perseroan merencanakan pengembangan bisnis Tronsportotion
Managemant Systerm (“TMS”) Integrated Salution, vaitu suatu selusi berbasis teknologi yang dirancang
untuk mengintegrasikan  proses perencanaan, pelaksanaan, pemantacan dan  penyelesalan
edministras! transportasi dalam satu sistem terpadu.

Dalam Implementasinya, lavanan TS tersebut didukung oleh Business Process Outsourcing (BPO)
vang menuenjukkan keterfibatan Perseroan secars langsung dalam menjalankan operasional harian
pelanggan. Layanan BPO mencakup aktivitas Inpul order, pengaluran dan penugasan pengiriman
(dfporctingl, pemantauan proses penginman, tindak lanjut operasional, hingga proses penagihan dan
penyelesaian administrasi (biling dan settlement). Seluruh aktivitas BPO tersebut dijalankan melalui
modul-medul yang terdapat di dalam TMS, sehingga TMS berperan sebagal sistem pengelolaan,
sementara BPO berfungsi sebagai aperater yang menjalankan proses aperasional di dalam sistem
tersebut.

Selain itu, Perseroan juga menyediakan lavanan Contral Tower sebagal pusat kendali operasional yang
berfungsi untuk meklkukan pemantauan pengiriman secara reaktime, pengendalian tingkat lmanan
(Service Level Agreement - SLA) serta penanganan Insiden operasional secara proaktif. Controf Tower
memanfaatkan data dan informasi yang dihasilkan oleh TS, seperti status pengiriman, notifikasi
keterfambatan dan olent operasional, untuk memastikan kinerfa Rayanan tetap terjaga serta
memungkinkan pengambilan tindakan korektif secara cepat apabila terjadi deviasi,



Untuk melengkapi visibilitas operasional, solusi TMS Perseroan didukung oleh pemanfaatan teknobogi
Internet af Things (10T) untuk meningkatkan visibilitas dan pengendalian operasional secara regl-time
yang berfungsi menyediakan data lapangan secara langsung, antarz lain berupa informasi lokasi
kendaraan (GP5), subu dan kelembapan untuk pengiriman cold chain, perilaku pengemudi serta data
telematika kendaraan, Data yang dihasilkan oleh perangkat loT tersebut terintegrasi ke dalam THS dan
digunakan untuk keperluan pelacakan pengiriman, pengendallan kepatuhan layanan, perhitungan
estimasi waktu tiba (ETA) serta analisis kinerja operasional berbasis data.

TS ditujukan untuk mendukung operasional internal Persaroan yaltu sebagai core system dalarm
melpyani pesanan pelanggan [@sa transportasi dan logistik serta memenuhl kebutuhan coptive market
Persergan. Selaln [Eu, TMS juga dirancang untuk menyediakan layanan kepada pelanggzan eksternal
lintas sektor industri. Melalui pengembangan ini, Perseroan diharapkan dapat meningkatkan efisiensl
operasional, memperluas portofolio layanan berbasis teknologi serta menciptakan sumber
pendapatan berulang yang berkelanjutan dengan potens pertumbuhan jangka panjang.

Dalam rangks mendukung pelaksanaan kegiatan usaha TM3 secara sah, terstrukiur dan
berkasinambungan, Persercan perlu untuk melakukan penambahan beberapa Klasifikasi Baku
Lapangan Usaha Indonesia (KBLI) yvamg relevan dengan karakteristik kegiatan usaha yang akan
dijalankan, antara lain;

Rincian KBL| Utama TMS Perseroan
HBE| U amm Aplevansi
4 KBUI 52199 — Aktivitas KBLl €21%% menjadi dasar wtama bagi Persercan  dalam
Pemrograman menyediakan  perangkst  lunak  TMS  wang  disesualkan
Komputar Lalnnya  [cikustomisasl) dengan kebutuban dar pelanggan Persercan.
YTOL Peranghat lunak TMS tersebul akan dikomersiaiisasikan oleh

Perserpan dengan model chergmg per setlap pesanan penglrirman
yang berstatus dlased (pengiriman berhasdl maupun penglriman
ditolak). Perangkat lunak TMS akan senantiasa dikambangkan dari
wiaktu ke waktu.

Gt dalarm pockoge jasa yang ditawarkan ofsh Parsercan tarksit
poranghkat lunak TMS i, Persersan dapat renawarkan jaca
pefnginputin pesanan pengiriman, pemaniBuan pengifiman serta
pelatihan dan pendampingan penggunaan perangkat lunak TS
sebagal satu kesatuan [asa dengan penyediaan perangkat lunak
Th%, dengan harga yang ditewarken |ebih tinggi gibandingkan
dengan hanya penyedlzan perangkat lunak T 5nya saja.

2 KALI GRIE0 = KBL 5E?90 menjadi dasar utama bagl Persercen  dalam
Penerbitan Perangkat  menyediakan perangkat lunak TS yang telah siag paks sesual
Lunak {Safrware]  dengan kebutuhan dari pelanggan Perseroan. Ferangkat inak TS
Lainnya tersebut akan dikormessislisasikan obeh Persercan dengan model
charging per setiap pesanon pengiriman yang berstatus closed
{pengivirman berhasil maupus penglrirnen ditalak). Perangkat lunak

ThAS akan senantiasa dhermbangkan darl waltu ke waktu,



HELl Uiama

fEknyansi

Di dalam pockoage jasa yang ditewarkan oleh Persercan terkait
perangeat lunsk TME ind, Pesseroan dapat menawarkan jasa
penginputan pegsanan pengiriman, pemaniauan pengiriman serte
pefatihan dan pendampingan penggunean perangkat lunak TMS
sehagal satu kesabuan jasa dengan penyediaan parmngkat lunak
TS, dangsn harga yang ditswaran lebik tinggi dibandingkan
dengan hanya penyadiaan parengkat lunak ThASnya saja.

Rincian KBLI Pendukung TMS Perseroan

Reilewanm

R 5'|."|'.I'|t|h|||l|-';
1, KBLI 2204 - Akiivitas
Konsultas! dan Perancangan

intesmet of Things (1aT)

. EBLl 61105 = aktivitas lasa
Sistem Kormunikasi Data

Kesiapan Parseroan atas rencana penambahan kegiatan usaha antara lain tercermin dan ketersediaan
bBeberapa modul utama dakam sistem Transportation Management System [“TMS"). Modul-modul

Sebagei bagian dari pengernbangan fayanan TS, Perseroan
juga mengintegrasican teknologi o7 untuk mendukung
pemartauan operadonal penglriman, khususnya pada
segmen  yang memeslukan pengawasan kondist barang
secar berkefanjutan, KBLl Inl diperlukan urtuk mewadahi
keglatan perancangan, integrasi dan pengelolaan solusi 6T
yang terhubung dengan sistem TS,

Pelabui integrasi inl, data dari peranghat sepertl GPS dan
sersor dapat dirmanfastkan untuk melakukan pelacakean,
kortrol suhu dan detekst pintu andaraan operasional yang
mendukung pengendalian layaman serta mernberikan nilai
tambah berupa analisis dan peringatan &l terhadap potens|
gangguan operasional.

Dalam pelaksanaznngs, sistem  TMS dirancang  untuk
terhubung dengan sistarn intemal palanggan maupun mitra
w=aha, sehingga memeriukan pertukasan dan pengelalaan
data yang andal, Penarbahzan KBLI 61105 diperfusan wntuk
mendukeng kegiatan integrasi dan konekthitas data antar
sistem rersebul.

Eegiztan usaha yang tercakup meliputi pengelolaan aliran
data operasional, sinkrontsas! Informasi antar sistem seria
penyedizan dukungan komunitkasi data vang menjad] dasar
pemantauan dan analisis kinerjs lyanan,

yang telah tersedia dalam TMS adalah sebegai berikut:

1. Master Data Management;
2. Drder Management;



Shipment Management:
Monitoring;

Custamer Billing;
Freight Settlement; dan
Dashboard & Report,

o e

Sefain modul-rmedul tersebut, Persercan |uga merencanakan pengembangan beberapa modul
tambahan, yaitu Driver Manogement System, Control Tower, dan Bulk Shipment Planning.

aat ini, TMS sedang dalam tahap uji coba secara Internal. Setiap masukan yang diterima selama
proses ufi coba akan digunakan sebagai dasar pemyempurnaan sistem, sehingga TMS diharapkan telah
Siap untuk diluncurkan secara komersial, Perseroan berencana untuk melakukan commercial launch
TS pada bulan Agustus 2026.

Adapun pembiayaan atas rencana penambahan kegiatan usaha ini akan menggunakan dana internal
Perseroan,

RINGKASAN LAPORAN S5TUDI KELAYAKAN DARI PENILAI INDEPENDEN

Kantor Jaza Penilai Publik (“KIPP") Ruky, Safrudin & Rekan ("RSR") vang teleh ditunjuk aleh Direksi
Perseroan sehagal peniial independen sesuai dengan Proposal Penawaran Jasa Penilal Independen No.
No. RSR/P-B/F5/081285.02 tanggal & Desember 2025 telah diminta untuk melakukan Studi Kelayakan
bisnis atas Rencana Penambahan Kegiatan Usaha Perseroan |“Rencana Perseroan”),

Sesuai  Keputusan Menteri Keuangan Bepublik  Indonesia Mo, 54/KM.12010  tertanggal
25 lanuari 2000 mengenai izin Penilai Yunus N. Purwono, MAFPI (Cert.) yang ditetapkan sebagal
penilai di Bidang lasa Penflalan Bisnis dengan kualifikasi Pendai Bisnis (B) dengan No. B-1.10000273 dan
terdaftar sebagai profesi penunjang pasar modal di Otoritas Jasa Keuangan ["OJK") sesual dengan
Swrat Tanda Terdaftar Profesi Penunjang Pasar Modal Penilal Bisnis Mo, KEP-272/K5,13,/20256,

F3R memiliki izin usaha dari Kementerian Keuangan Republik indoneska Mo, 2.11.0095 berdasarkan
Surat Keputusan Mentari Kevangan Repablik Indonesia Mo, 1131KM. 172011 tanggal 14 Oktober 2011,

Berikut adakah ringkasan Laparan Studi Kelayakan Bienis 2tas Rencanza Penambahan Kegiatan Usaha di
indonesia Perseroan Mo, RSA/RSB.050626.01 tanggal 5 Juni 2026 yang disusun oleh KIPP RSR:

1. Objek Studi Kelayakan

Objek dalam Studl Kelavakan Bisnis Ini adalah penambahan kegiatan usaha dalam bidang
penyadiaan dan pengoperasian fronspostoiien Monogement hystem (“TMSE"), yang memeriukan
penambahan beberapa KBLIL, sesuai dengan Rencana Persercan. Rincian KBLI vang akan
ditambahkan, antara lain:

1.  KBLI Mao. 52199 tentang Aktivitas Pemrograman Komputer Lainryga YTOL,

2.  KBU Mo. 58200 tentang Aktivitas Penerbitan Perangkat Lunak {Soffware] Lainmya,
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2. EBLI Mg, 62204 tentang Aktivitas Konsultasi dan Perancangan Internet of Things [loT).
4, EBLI Ne, 61105 tentang Aktivitas lasa Sistemn Komunikasi Data.

2. Malksud dan Tujuan

Maksud penugasan ini adalah untuk memberikan pendapat kelayakan atas penambahan kegiatan
usaha sehubungan dengan Rencana Perseroan dalam rangka memenuhi persyaratan POIK 17/2020
vang mensyaratkan adanya Laporan Studi Kelayakan Bisnis atas Rencana Penambahan Kegiatan
Usaha yang disusun oleh Penilai, tidak untuk bentuk rencana transaksi lainnya serta tidak
dimaksudkan untuk kepentingan perbankan dan perpajakan.

Tujuan penugasan ini adalah melakukan Stedi Kelayakan Bisnis untuk keperuan pemenuhan
persyaratan pasar modal pada perusahaan terbuka,

3. Tanggal Batas Plsah (Cut aff) Studi Kelayakan Bisnis

Tanggal batas pisah {cut off) Studi Kelayakan Bisnis adalah tanggal 31 Desember 2025, dengan
parameter dan laporan keuangan yvang digunakan dalam analisis didasarkan pada data per tanggal
31 Desember 2025.

4. Asumsi dan Kondisi Pembatas

8. Lapaoran studi kelayvakan ini bersifat non-disclaimer oplnion;

b. Penilai telah melakukan penelaahan atas dokumen-dokemen yang digunakan dalam proses
penikaianstudi kelayakan;

€. Data dan informasi yang diperoleh berasal darl sumber yang dapat dipercaya keakuratannya;

d. Proyveksi keuangan vang digunakan telah disesuaikan yang mencerminkan kewajaran proveksi
keuangan yang dibuat oleh manajemen dengan kemampuan pencapalanmya [iduckary duty);

&, Penilai Bisnks bertangpung jawab atas pelaksanaan Penilalan dan kewajaran proyeksi keuangan
yang telah disesuaikan;

f.  Laporan Penilzian/Studi Kelayakan ini terbuka untuk publik, kecuall terdapat informasl yang
bersifat rahasia yang dapat mempengaruhl operasional perusahaan;

g. Penilai bertanggung jawab atas Laporan Penilaian/Studi Kelayakan dan kesimpulan nikai akhir

Fenilai telah memperoleh informasl atas status hukum Objek Penilaian dari Pemberi Tugas

=
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5. Analisis Studi Kelayakan
a. Analisis Kelayakan Pasar

Perseroan memiliki kelayalkan yang kuat untuk memasuki dan mengembangkan bisnis TMS
didukung eleh pertumbuhan sektor transportasi dan logistik nasional yang konsisten serta
meningkatnya kebutuhan pasar terhadap digitaliszsi pengelolaan transportasl, Kompleksitas
aktivitas distribusi, tingginya ketergantungan pada transportasi darat serta masih
terbatasnya tingkat adopsi sistern manajemen transportasi terintegrasi membuka peluang
pasar yang signifikan bagl pengembangan solusi bisnis TMS berbasis teknologi.

Dengan pengalaman dan skala operasional Perseroan di bidang transportasi dan logistik,
Perseroan telzh memiliki basis pelanggan, pemahaman proses operasional serta ekosistem
pendukung yang relevan untuk mendukung pengembangan dan pemasaran bisnis TMS.
Sasaran pasar blsnis TR mencakup perusahaan logistik dan ekspedisi, distributor Fost
Moving Consumer Goods (FMCG) dan cold chain, operator tambang dan konstruksi, usaha
kecil dan menengah dengan armada operasional serta instansi pemerintah dan Badan Usaha
Milik Megara (BUMN). Segmentasi tersebut memberikan ruang pertumbuhan yang luas
dengan pendekatan pemasaran yvang kebih terarah,

Dengan memperhatikan analisis kelayakan pasar, Penambahan Kegiatan Usaha secara pasar
Layak.

b. Analisis Kefayakan Aspek Teknis

Perseroan memilik kekayakan teknis vang memadal untuk menjalankan hisnis THS, yang
didukung oleh perancangan arsitektur sistem bherbasis API-first, pemanfaatan teknologi
clowd serta modul-modul intf vang mencakup pengelotaan order shipmert, moritaring,
hilling dan reporting. Alur bisnis ThS dirancang terintegrasi dengan sisterm pendukung lzin
seperti Order Monegement Systern (OMS) dan Warehouse Monagement System [WHAS),
sehingga mendukung pengelolaan transportasl secara end-te-end.

Dari sisi sumber daya manusia, Perseroan telah merancang struktur tenaga kerja yang
mencakup fungsi engineering, product & implementation, data dan analitik, quality
assurance serta tenaga operasional pendukung untuk layanan berbasls manoged service
sepertl Control Tower Operotion dan Business Process Quitsowrcing.  Pengembangan
kompetensi 300 dilakukan melalui pelatiban teknis secara berkala,

Dengan keslapan sistem, infrastruktur teknologl, alur operasional yang jelas serta dukungan
sumber daya manusla yang relevan, Persercan dinllal memilikl keslapan teknis yang
memadal untuk mengoperasikan dan mengembangkan bisnis TMS secara berkelanjutan,

Dengan memperhatikan analisis kelayakan teknis, Rencana Perseroan secara teknis Layak.
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Analisls Kelayakan Aspek Pola Bisnis

Paola bisnis TMS Persercan didukung oleh ekosistem logistik vang telah dimiliki, termasuk
integrasl dengan lyanan transportasi, sistem pergudangan [WMS) serta dukungan
operasional berbasis maneged service, Kewnggulan ini memungkinkan Perseroan
menawarkan solusi pengelolaan transportasi yang tidak hanya berbasis sistem, tetapd juga
mencakup dukungan operasional yang terstandarisasi dan berbasis tingkat lavanan |Service
Level Agreement - SLA).

Milal tambah bagi pelanggan tercipta mekalui peningkatan efisiensi operasional, visibllitas
end-fo-end serta pengambilan keputusan berbasic data. Selain itu, diversifikasi sumber
pendapatan melalui model langganan sistem, layanan Comtrol Tower, Business Process
Cwtsowrcing serta integrasi teknologi pendukung memberikan keberlanjutan pendapatan
dan fleksibilitas komersial bagl Perseroan,

Dengan memperhatikan analisis kelayakan pola bignis, Rencana Persercan secara pola bisnis

Layak.
Analisis Kelayakan Aspek Model Manajemen

Perseroan telah merancang model manajemen dan struktur organisasi yang sesuai untuk
mendukung pengembangan dan operasional TMS, Struktur tersebut mencakup fungsi
manajemen inti, pengelolaan produk dan implementasi, pengembangan teknalogi serta
fungsi pendukung operasional yang diperlukan untuk layanan berbasis managed service.

Ketersediaan tenaga kerja direncanakan secara bertahap sesual dengan skala
peéngeémbangan usaha dan pada tahap awal juga didukwng obeh fungsi-fungsi terkait di kantar
pusat Perseraan, antara lain Human Capitol, Keuangan, Akuritansi, Teknologi Informasi dan
General Service, Untuk menjaga kualitas dan kesinambungan operasional, Persercan secara
berkala menyelenggarakan program pelatihan dan pengembangan kompetensi 5300,

Dengan memperhatikan analisls kelayvakan model manajemen, Rencana Perseroan sacara
model manajemen Layak,

2. Analisis Kelayakan Aspek Keuangan

¢ Blaya Pendirian (Stari-Up Cost)
Datam rangka penambahan keglatan usaha, Perseroan memerlukan biaya investasi awal
sebesar RpS,12 miliar Seluruh kebutuhan pendanaan tersebut akan dipenuhi melalud
dana internal Perseroan yang akan digunakan untuk kebutuhan peralatan kantor,
software, kebutuhan perizinan dan modal kerja ewal.



f.

< Penentuan Tingkat Diskonto
Dalam rangka Hasll Stud| Kelayakan, tingkat diskonto yvang digunakan adalab rata-rata
tertimbang biaya kapital ataw Weighted Averoge Cost of Copitol (WACC) sebesar
10,22%,,

< Analsa Kelayakan Keuangan
Berdasarkan kajian dan analisis keuangan serta proveksi-proveksi lainrya dengan syarat
semua asumsi yvang telah diproyeksikan dapat terpenuhi, hasil analisis kelayakan
keuangan adalah sebagai berikut:

s Net Present Value (NPY) 2 0 = Layak
MPY yang dihasilkan menunjukkan angka vang positif yaitu sebesar Rpl2,62 millar,
Hasil NPV yang positif atau lebih darl nol menunjukkan hahwa penambahan
kegiatan usaha lavak dilaksanakan karena membesikan penerimaan yang lebih
besar dari biayva investasi,

e [nterngl Rote of Retum (IRR] 2 Tingkat Diskonto = Layak
IRR yamg dihasilkan adalah sebesar 41,93% vang berartl dl atas WACC sebesar
10,22%.

s Poybaock Period [PF) = Periode Proyeksi = Layak
Berdasarkan hasil dari analisis, Perseroan mampy mengembalikan  seluruh
investazi, setelabh penambahan kegistan usaha berjalan selama 4 tahun 8 bulan.

s Profitability index (P/1]) 2 1 = Layak
P/l yang diperaleh adalah sebesar 3,54% veng berarti labih basar dari 1. Hasil P
lebih dari saty menunjukkan bahwa penambahan kegiatan wusaha layak
difaksanakan karena memberikan keuntungan dari pengeluaran ineestasi,

Analisis Sensitivitas

Untuk menguji kepekaan proyek terhadap berbagai faktor yang mempangaruhing, maka
dilakukan analisls sensitivitas terhadap segmen pendapatan utama bismis TMS waitu
pertumbuhan pada volume segmen tremsaction fee dan peningkatan biaya server, lsensi
software dan tenaga kerja.

Adapun sensitivitas penambahan kegiatan usaha adalah sebagai berikut :
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Analisis sensitivites terhadap pertumbuban valume pada segmen pendapatan frensoetion
fee menunjukkan bahwa apabila terjad peningkatan volume sebesar +5,00% dan +10,00%,
maka Rencana Perseroan dinilal layak untuk dilaksanzakan. Hal inl ditunjukkan oleh hasil
evaluasi menggunakan empat metode kelayakan, vaitu NPV positif masing-masing sebesar
Rp24,57 miliar dan Rp37,53 miliar, PBP masing-masing selama 4 tahun 2 bulan dan 3 tahun
11 bulam, IRR masing-masing sebesar 55,68% dan 65, 96% terhadap WALT sebesar 10,22%
serte Yl masing-masing sebesar 5,95 dan B,57x vang lebih besar dari satu,

Apabila terjadi penurunan pertumbuhan volume pada segmen pendapatan transaction fee
sebesar -5,00%, maka Rencana Persercan dinflai masih layak untuk dilaksanakan, Hal ini
tercermin dari hasil evaluasi menggunakan empat metode kelayakan, yaitu NPV positif
sebesar Rpl,64 miliar, PBP selama 5 tahun 2 bulan, IRR sebesar 17,55% terhadap WACC
sebesar 10,23% serta Ff| sebesar 1,33x vang lekih basar dari satu,

Mamun, [ika terfadi penurnunan pertumbuhan voleme pada segmen pendapatan tronsaction
Jee sebesar -10,00%, maka Rencana Perseroan dinilai tidak layak, Hal ini terlihat dari nilai

HPY negatif,

LR ] 'Fll:ll' Lkir it LR ] L BLid
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Analisls sensitivitas terhadap pertumbuhan beban biaya server, lsensi software dan tenaga
kerja menunjukkan bahwa kelayakan Rencana Perseroan sangat dipengaruhl oleh asumsi
tingkat pertumbuhan tahunan beban tersebut. Apabila terjadi penurunan pertumbuian
biaya server, lisensi software dan tenaga kerja sebesar -5 00% dan -10,00%, maka Rencana
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Perseroan dinilai layak untuk dilaksanakan. Hal inl ditunjukkan ofeh hasil evaluasi
menggunakan empat metode kelayakan, yaitu NPV positf masing-masing sebesar Ap21,89
miliar dan Rp29,38 miliar, PEP masing-masing selama 4 tahun 5 bulan dan 4 tahun 4 bulan,
IRE masing-masing sebesar 52 38% dan 3EA7% terhadap WALC sebesar 10,22% serta B/
masing-masing sebesar 5,41x dan 6,92x vang leblh besar dari satu.

Apahila terjad| peningkatan partumbuhan beban bizya server, lisensi software dan tenaga
kerja sebesar +5,005, maka Rencana Perseroan dinilai masib layak untuk dilaksanakan. Hal
inl tercermin dari hasil evaluasi menggunakan empat metode kelayakan, yaitu NPV positif
sebesar Rpl21 miliar, PEP selama 5 tahun 1 bulan, IRR sebesar 16,19% terhadap WACC
sebesar 10,22% serta Pl sebesar 1,24x% vang bebih besar dari satu,

Marnun, jika terjadi peningkatan asumsi pertumbuhan beban biaya server, lisensi software
dan tenaga kerfa sebesar +10,00%, maka Rencana Perseroan dinflal tidak lavak. Hal ini
terlihat dari nilai NPY negatif

6. Kesimpulan Stud) Kelayakan

Berdasarkan kajlan, analisis kelayakan pazar, analicis kelayvakan teknis, analisis kelayakan pola bisnis,
ahalisie kelsyakan model manajemen, dan analisis kelayakan keuvangan dengan syarat asumsi-
esumsl vang telah ditetapkan dapat terpenuhi, maka dapat disimpulkan bahwa rencana
penambahan kegiatan usaha Perseroan adalzh Layak

KETERSEDIAAN TENAGA AHLI TERKAIT PENAMBAHAN KEGIATAN USAHA

Struktur gl P bal - Usal
Untuk mendukung pengelolaan dan pengembangan bisais TS, Perseroan telah memyusun strukbur
organisasl yang memastikan pembagian fungsi secare jelas, efislensl operasional, serta kesiapan
sumber days manusia dalam menjzlankan kegiatan usaha baru. Penyusunan  struktur ing
mempertimbangkan kebutuhan teknis, operasional, dan strategls yang melekat pada karakteristik
bisnis berbasls teknologi

Struktur organisasi eksisting Perseroan dinilai telah memadal untuk mengakomodasi penambahan
fungsi baru, yaitu departemen Applied Technology Sofution (ATS), yang dibentuk dalam rangka
cperasionaltzas TMS. Fenambahan deparemen ATS tidak mengubah struktur organisasi Perseroan
gecara material, baik dari sisi pengambilan keputusan maupun tata kelola secara keseluruhan.

Product & Implementation Function bertanggung jawab atas perencanaan produk, pengelolasn
kehutuhan pengguna, implementasi sistem serta dukungan operasional berbasks lyanan, S5ementara
itu, Engimeering Function berfoklus pada pengembangan, pemeliharaan dan keandalan sistem
teknologl, bermasuk pengelolaan infrastruktur dan data.

Pengelolaan TS dirancang berada dalam satu kesatwan TRS Core Team, yang secara fungsional
terbagi ke dalam dus kelompok utama, yaltu Product & implementation Function dan Enginesring
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Function. Pembegian fungsi ini mencerminkan pemisahan peran yang jelas antara pengembangan
produk, implementasi dan pengelolaan teknologi, sehingga mendukung efektivitas pengambilan
keputusan serta akuntabilitas pengelolaan sistem.
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Kapasitas dan Kemampuan Manajemen
Rincian atas kualifikasi masing-masing posisi disesuaikan pada posisi struktur utama sebagai berilaut:

1. Engineering Head

Engineering Heod bertangpung jawab atas perencanaan dan pengelolaan arsitektur sistem

TMS, pengembangan teknologi serta pengawasan roodmap teknologi

* Pendidikan: minimal 51 di bidang Teknik Informatika, Sistem Informas], Teknik Komputer
atau bidang terkait lainnya,

= Pengalaman: pengalaman dalam pengembangan arsitekbur sistern;, microsenvices,
integrasi shtem berbash APl serta pengelolaan tim pengembang.

= Keahlian Teknis: penguasaan coud computing (AWS atau Azure), DevSecOps, integrasi
ERF atau WS serta keamanan sistem,

&  Hemampuan Manajerial: kepemimpinan, pengambilan keputusan teknis dan koordinasi
lintas fungsi.

2. Software Developers [Bockend B Frontend)

Berperan dalam pengembangan dan pemeliharaan aplikasi TMS, baik pada sisi bockend

maupun frontend serta maobile,

+  Pendidikan: minimal D3/51 di bidang teknologi informasi atau bidang terkait.

= Pengalaman: pengalaman dalam pengembangan arsitektur sistem, microservices,
inbegrasi sistem berbasis AP| serta pengelolaan tim pengembang.

=  Keahlian Teknis: penguasaan ofovd computing (AWS atau Azure), DeviecDps, Integras|
ERP atau WMS serta keamanan sistem.

3. Devilps & Clowd Enginesr
Bartanggung jawab atas keandatan infrastruktur sistem dan otomatisasi proses deployment.
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Pendldikan; minimal D3/51 di bidang teknologi informasi atau bidang terkait.

= Pengalaman: minimum 3 tahun,

Keahlian Teknls: CIifCD pipeline, contaminer grchestration, infrastructure i code,
ohiervahility dan optimasi bisya infrastrubktur,

4, Dato Engineer & Al Specialist

Mendukung pengelolaan dan analisis data ThAS, tarmasuk pengembangan model analitik dan
kecerdasan buatan.

Pendidilan: minimal D3/51 di bidang teknologi informasi atau bidang terkait,
Pengalarman: minbmum 3 tahun.,

Keahlian Teknls: pengelolaan data pipeline, streaming, ETL, maochine legrning untuk
prediksi ETA dan optimakisasi rute serta analitik Senvice Leve! Agreement [SLA).

QA & Tester
Bertuges memastikan kualitas dan keandalan sistem This sebelum dan setelah implemantazi,

Pendidikan: minimal D3/51 di bidang teknologl informasl atau bidang terkait.
Pengalaman; minimum 1 tahun,

Keahlian Teknis: test monagement, fest gutomation, regression testing, performance
testing dan User Acceptonce Test [LIAT),

B. Product B Implementotion Heod
Berperan sebagai penghubung antara kebutuhan bisnis, pelanggan dan tim teknis.

Pendidikan: minimal D3/51 di bicang teknologi informasi atau bidang terkalt,

Pengalaman: pengalaman dalam pengelolaan produk berbacis Saa% metodalogi agile
dan perencanaan roadmap produk.

Keahlian Teknis: komunikasi dengan pemangku kepentingan dan keordinasi lintas tim.

7. Product Analyst
Bertanggung jawab atas penggalian kebutuhan pengguna dan pemantauan kinerja produk.

Pendidikan: minimal D3/51 di bidang teknelogi informasi atau bideng terkait.
Pengalaman: minfmum 3 tahun,

Keahlian Teknis: penyusunan BRD,/PRD, pemantauan KPI, analisis data dasar dan integrasi
data untuk doshbogrd.

B. UI/UX Designer
Mendukung pengembangan antarmubka sistem yang mudah digunakan dan konsisten,

Pendidikan: minimal D3,/51 di bidang teknelogl informasi atau bidang terkait.
Pengalaman: minirmum 1 tahun,

Keahlian Teknis: desain doshboord interaktif, pendekatan mobile-first dan penggunaan
tools desain seperti Figma.
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Eetersediaan Tenzgs Kerja

Untuk mendukung pengembangan, implementasi dan operasional TMS, Perseroan memerlukan
tenaga kerja yang mencakup strukiur manajermen inti, tenaga teknis serta tenags pendukung
operasional. Komposkl tenage kerja tersebut diramcang untuk memastikan kelancaran proses
pengembangan sistem, implementasi kepada pelinggan serta keberlangsungan leyvanan TMS secara
berkelanjutan, termasuk dukungan layanan berbasis monoged service seperti Control Tower Operation
dan Business Process Outsowrcing.

Dalam rangka menjaga kualitas dan kompetens! tenaga kerja, Perseroan menyelenggarakan program
pelatihan dan pengembangan secara berkala. Estimasi kebutuhan tenaga kerja TS direncanakan
secara bertahap sesual dengan skala pengembangan usaha dan pada tahap awal juga didukung aleh
hnﬂ;i-fung;i terkait di kantor pusat Perserpan, antara lain Human Coapltal, Keuangan, Akuntansi,
Teknologi Informasi dan General Service. Apabila skala usaba telah mencukupl, pemisahan fungsi
secara lehih mandiri dirmungkinkan sesual dengan kebutuhan operasional dan standar perusahaan.

Estimasi total tenaga kerja vang diperiulan untuk mendukung operasional bisnis, mencakup struktur
manajemen utama dan tenaga operasional harlan, adalah sebanyak 24 orang. Jumiah ini dirancang
untuk memastikan kelancaran dan efisiensi dalam seluruh kegiatan TS,

Pemenuhan kebutuhan tenaga kerja sebanyak 24 (dua puluh empat) orang untuk kegiatan usaha TMS

dilakukan melaiul perekrutan sumber daya manusia yang sudah ada di Perseroan maupun grup
Perseroan.

Per tanggal 21 Mei 2026, jabatan dari pihak-pihak yang telah ditunjuk adalah sebagal bertkut:

Pl rvn Vo v o BT s

Aapling rohnakigy foktion Degortminl Head 1 Sedang dreleut WA

Product B impismentrins Fusction Higd 1 Sudzh feri Benndy A, F.H,

Progset dnalyet L] fudih tehil Eko P. P, Farhan £, Merrghman §, dan vandi H

AL Dsigrey i Sy sk e hia M. Pauigl Fe

85T Agent/Coniral Tower Officer 1 Sdah terisd Alaz C 1, Neka A, Ode B 5 dan Bineg A AL

0% St 3 Sudah teslsi Alfia | W, Friska & dan Warvw A,

Engivesring Fancrion Heod 1 Sedary di it A

Softwper Exginrer 5 Siydah oeici Radhl & L, Darsn B B Duis B, Safiva W A dan iesan &R
Bt vt 3 Sedang direirat A

Dot infra Engineer | Sedeing dirsling A
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PENGARUH RENCANA PENAMBAHAN KEGIATAN USAHA PADA KONDISI KEUANGAN PERSEROAN

Dalam rangka penambahan kegiatan usaha, Perseroan memerlukan biaya investasi awal sebesar
Rp3,12 miliar, Seluruh kebutuhan pendanaan tersebut akan dipenuhi melalui dana internal Perseroan
yang akan digunakan wrtuk kebutuhan peralztan kantor, softwore, kebutuhan perizinan dan modal
keerja awal,

Rincian investasi sebagai berikut;

{dalarn Fupiakh

Asse Talas

v alitian Raios L1, KGR
Tatal 184 500,050
At Takbarwujud

Sefwera TS 3 12 D050

Subuerigtion 150 G000
Tetal B.TT.000,000
Paridrdan dar Modal Keijs

Gaf pirpaal Chedslum opi Eional] SO L0000

Birpd nperasianal geal B0 400 L)

Biargd periziman 15 GO Clx)
Tatal 1.093.400,000
Dand kenbigansl LD D0 D03
Terbil It Suial 5,119.400,000

Pendekatan implementasi TMS yang dilakiikan secara bertahap {phosed opprooch). Pada tahap awal,
Perseroan memanfaatkan infrastruktur, sumber daya, dan kapabilitas internal yang telah tersedia,
sehingga Investasi difokuskan pada kebutuhan yang bersifat esensial untuk operasional awal. Seiring
dengan peninghkatan skala dan kompleksitas ekosistem, kebutuhan investasi akan disesuaikan secara
bertahap sesua perkembangan usaha.

Terkait hiaya software TMS, Perseroan bertindak sebagai pengembang (developer] atas TMS yang
digunakan. Pengembangan dilakukan secara internal dengan memanfaatkan sumber daya dan
teknologi yang ada, serta penggunaan komponen pendukung yang lazim di industri. Pendekatan ini
memungkinkan pengendalian biaya awal yang lebih efisien, sekaligus memberikan fleksibllitas dalam
pengembangan dan penyesuaian satem di mass mendatang.

Biaya yang timbul sehubungan dengan pengembangan kegiatan usaha TMS dicatat dan diperlakukan
sesuai dengan standar akuntansl yang berlaku dan tidak menimbulkan perlakuan akuntansi yang
bersifat khusus,

Biaya investasi dalam rangka Penambahan Kegiatan Usaha tersebut diharapkan akan memberikan
manfaat bagi Perceroan di masa mendatang.

Hasil kriteria kelayakan dari rencana Penambahan Kegiatan Usaha berdasarkan laporan studi kelayakan
yang disusun oleh KIPF RSR adalah sebagai berikut:
Met Present Volue @ Rpl2, 62 miliar
IRR ; 41,93%
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Payback Period : 4 tahun B bulan

Penambahan kegiatan usaha TMMS telah dipertimbangkan dalam perencanaan usaha Perserpan dan
diproyeksikan memberikan dampak positif terhadap kinerja dan posisi keuangan Perseroan di masa
rmendatang.

Berikut adalah proyeksi keuangan dengan dan tanpa rencana Perseroan:
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Pendapatan tanpa dilakukznnya Rencana Perserpan diproyeksikan sebesar Rp15,20 trilivn pada tahun
2031 dengan CAGR 2026-2031 sebesar 1505%. Sedangkan pendapatan Persercan dengan
dilakukannya Rencana Perseroan diproyeksikan lebih tinggi yeitu sebesar Rpl5,22 triliun pada tahun
2031 dengan CAGR 2026-2031 sebesar 15,07%.

Laba operasi tanpa dilakukanmya Rencana Persercan diproyeksikan sebesar Rp2,306 triliun pada tahun
20031 dengan rata-rata margin laba operasl sebesar 14,86%. Sedangkan laba operasi Persercan dengan
dilakukannya Rencana Perseroan diproyeksikan lebih tinggi yvaitu sebesar Rp2 308 trillun pada tahun
2031 dengan rata-rata margin laba operasl sebesar 14, 86%.

Laba tahun berjalan tanpa dilakukannya Rencana Perserozn diproyeksikan sebesar Rpl,556 triliun
pada tahun 2031 dengan rata-rata laba tahun berjalan sebesar 9,69%. Sedangkan laba tahun berjalan
dengan dilakukannys Rencana Persercan diproyeksikan kebih tingg! vattu sebesar Rpl, 557 triliun pada
tahun 2031 dengan margin laba tahun berjalan sebesar 9,69%,

Pardupatsr LLEME 1308 LESRE [480% e 15058 1L 7% 13,15 (580 1483% 199 1507
Laba (Mug) Dpeisal 1006 17455 S67HG 1999 10 15,56 LIS 174 BB T 150 HEHS 1, g
Labi (Mugl) Talion Baijals AT JOEEY 05T D08 1000 19T 101N I0TIH 000 15088 00 1TER
Psaia ‘Waribaal

Poril Bebas Pobuk Penderanss  T575M TL7EK TAEEW B L0W TATM TN TRTTH TIE0K TATIK TEITH MM AT  TAEIN
Falargin Luks Breio M 5% 2228 MAEIN 15T IGA0M TRANE IRATE 14013k 200% marn ISTI 15088 Iiaaw 1S
Pdarg e Labe Dyerag) TLETH LA LAETE 1SS0 151 150TR 14BN 1455 MMA 14ETN 1500 1RITE LGITE 1AESR
ek i Lk Todsar Berja ke BN SO0 450K 056 B014M 1634% arws 91k S00M 953W O5FR 01NN 104N 9594

*| Periurnbuhién bendasarkan CAGR 20062031



RAPAT UMUM PEMEGANG SAHAM LUAR BIASA

Sesual dengan ketentuan POUK 17/2020, Persercan bermaksud untuk meminta persetujuan kepada
Pemegang 5aham melalul RUFS sehubungan dengan rencana Penambahan Kegiatan Usaha Perseroan.
Dalarm hal ini, Penambahan Hegiatan Usaha Perseroan akan dimintakan pada RUPS yang akan

diselengegarakan oleh Perseroan pada;
Harl, Tanggal : Rabu, 17 Juni 2026

Tempat ! Ruang Kelapa Gading 3-5 Lantai 5 - Hotel Santika Kelapa Gading, JI. Raya Kelapa
Mizs, RT.B RW.E, Kelapa Gading Barat, Jakarta Utara 14240

Waktu v 1400 WIB — selesal

Berikut merupakan tanggal-tanggal penting terkait penyelenggaraan RUPS Perseroan:

Peristiva Tanggal
Pemberitahuan Mata Acara RUPS 4 Mei 2026
Keterbukaan Infarmasi mengenai rencana Penambahan Kegiatan & Mei 2026
Lisaha
Pengumuman RUPS 11 Mel 2026
Tanggal DPS untuk menentukan Pemegang Sabam Persercan
| yang berhak menghadiri RUPS R
| Fe_nu@in RUPS 26 Mei 2026
| RUPS 17 Juni 2026
| Penyampaian Ringkasan Risalah RUPS 19 Juni 2026
| Penyampaian Akta RUPS Paling lambat 17 Juli 2026
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Adzpun salzh satu mata acara yang akan dibahas dalam RUPS adalah sebagai berikut:
Agenda RUPSLE :

Persetujuon unduk melokuken penombgohon bidang don kegioton wsahe Perseroan serto
menpesuaikan maoksed don tujuon Perseroan dengan Peraturan Badan Pusgt Statistix No, 7 Tahun
2025 tentang Kiasifikosi Boku Lopongan Usaha don oleh karenamyo menguboh Posal 3 Anggoran
Dosar Persercan.

Pengungkapan agenda AUPSLE tersebut telah disampalkan sast Pemberitahuan Mata Acara RUPS
melalul Sistern Pelaporan Elektronik [SPE) dan situs website Perseroan pada tanggal € Mei 2026,
Kemudian untuk Fengungkapan Laporan Studi Kelayakan Bisnis serta dokumen pendukung lainma
telah dizampaikan mealalui 5PE dan situs website Perseroan pada tangggal B dan 11 Mei 2026,

Lebih lanjut, RUPS Persercan akan diselenggarzkan oleh Persercan dengan merujuk pada ketentuan
Anggaran Dasar Perseroan dan Pasal 42 POUK 15/2020 adalah sebagal berikut:

a. RUPS dapat dilangsungkan jika dihadiri oleh pemegang saham Perseraan yang mewakili paling
sedikit 2/3 (dua per tiga) bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak suara vang sah, kecuali
anggaran dasar Perusahaan Terbuka menentukan jumlzh kuorum vang lebih besar;

b. Keputusan RUPS sebagaimana dimaksud pada huruf a adalah sah jika disetujui oleh lebih dari
2/3 |dua per tiga) bagian dari seluruh saham dengan hak suara yvang hadir dalarm RUPS,

lika rencana Pepambahan Kegistan Lsaha sebagaimana disebutkan di atas tidak memperoleh
persetujuan dari Pemegang Saham pada BUPS, maka rencana tessebut baru dapat diajukan kemixall
12 {dua belas) bulan setelah pelaksanaan AUPS tersebut.

HAL MATERIAL LAINNYA YANG BERKAITAN DENGAN REMCANA PENAMBAHAN KEGIATAN LISAHA
Tidzk ada hal material linnya yang berkaitan dengan Rencana Penambahan KEegiatan Usaha.
PERMYATAAN DIREKSI DAN DEWAN KOMISARIS PERSERDAN

Direksi dan Dewan Komisaris Perseroan menyatakan bahwa sesuai ketentuan Pasal 17 huruf (g) POUK
17/7020, Direksi dan Dewan Komisars Perseroan menyatakan bahwa: (i) Transaksi Matesial tidak

mengandung Benturan Kepentingan atas rencana penambahan keglatan usaha; dan (i) semua
informasi material telah diungkapkan dalam dokumen ini dan informasi tersebut tidak menyesatkan.

fsiso halaman ini sengaje dikosengkan dan lembor pengndatanganan pada halaman berikutimyo)
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INFORMAS! TAMBAHAN

Bagi pemegang saham Perseroan yang memerlukan informasi lebih anjut mengenal informasi darl
keterbukaan informasi inl harap menghubungi:

PT ADM SARANA ARMADA, TBE.
Gedung Samudera Kirana, Lt. 6
I ¥os Sudarso No. 88
Sunter Jaya, Tanjung Priok
Jakarta Utara 14350, Indonesia
Telp./Phone (+62-21) 6530 BE11
Surel/E-mail; corporate.secretary@assarent.co.id
Situs web/Website: woww.assa.id

2 Jakarta, 12 Juni 2026




